&AW, savLETeERIO
€. JSLENIS

; Inovacijy audito
“metodologijos pristatymas

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________

LAURYNAS BRASKUS

VSI "SAULETEKIO SLENIS"
INOVACIJU VADYBININKAS-KONSULTANTAS



Inovacijy auditas

tai yra priemone, skirta perziureti jmones
gebejimus kurti bei jgyvendinti konkrecius
Inovacinius projektus ir idejas.

Inovaciniy projekty ir idejy vertinimo gaires

© pati metodologija gali buti naudojama kaip analizes
ir vertinimo medZziaga iSoriniam finansavimui gauti.

o aiskiai identifikuoti tiek projekto, tiek pacios jmones
stiprigsias ir silpnasias puses.

o pagalba jmonems diegiant ir kuriant inovacijas.
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Inovacijy auditas apima Sias sritis:

e Technineé/technologine baze
(Technology)

e Rinka (Market)
e Organizacija (Organisation)
e Finansai (Finanse)

t.y. 1s dalies ertina paciq jmone ir is dalies —

inovacinj projektq.
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Vertinant atsizvelgiama ] Siuos rysius

_________________________________________________________________________________
» IJMONE » PROJEKTAS
OTECHNINIAI OTECHNOLOGIJA
oRINKA oSUSIJE SU RINKA

O0ORGANIZACIJA OORGANIZACINIAI
O EKONOMINIAI O FINANSINIAI
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Svarbiausi vertinimo principai

e PATIKIMUMAS
e RIZIKU NUMATYMAS

e NEUZTIKRINTUMO
I[VERTINIMAS

e RIZIKOS SUMAZINIMAS
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Inovacijy audito vykdymo etapai

1. Saves jvertinimo dalis, kurig pildo jmone
(klausimynas).

2. Rezultaty sumavimas ir reitingavimas, kurj
atlieka proceso konsultantas kartu su jmone.

3. Profesionalaus konsultanto (eksperto)
vertinimas ir rekomendacijos tolesniems
veiksmams .

4. Eksperto(-y) rekomendaciju jgyvendinimas.
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Pvz. 26.

Kokia apyvartos dalis gaunama is klienty, su kuriais
jmone dirba daugiau nei trejus metus?
PAZYMETI TIK VIENA ATSAKYMA

10%

Maziau nei 25%
Tarp 26% ir 50%
Tarp 51% ir 75%
Tarp 76% ir 100%

OO » LW N H
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Pvz. 61.
Kiek jmone yra patyrusi dirbti su technologija, kuri
yra reikalinga naujam produktui sukurti?
PAZYMETI TIK VIENA ATSAKYMA

Labai patyrusi
Siek tiek patyrusi
Nelabai patyrusi
Neturi patirties
Nezinau

OO » LW N H
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Saves Jvertinimo reitingavimas (jvertinimas)




Saves Jvertinimo reitingavimas (jvertinimas)




Jmones uzpildytas
klausimynas kartu
yra perziurimas su

proceso konsultantu.

Rezultatai yra
susimuojami bei
pateikiama
vertinimo schema.

Sio etapo
pagrindinis tikslas —
identifikuoti jmoneés
tiesiogines projekto
rizikas.

Galutinis rezultatas
registruojamas
grafoje “Bendras
jvertinimo balas”.

o |

Apradymas ir
apskaiiavimas

Privalom|
klausimai

0

Papildomi
klausimai, max.

™

Papildomi
klausimal,
atsakyt!

T

Atsakyti
klausimai, I$
viso

Y=0+T

Klausimy tagku
suma

X

Ivertinimo balas

S=X/Y

1.1.1.2 1dalis: Jmoné

A) Organizacija 0 0
B) Rinkos 0 [V}
C) Technologijos |0 0
D) Finansai 0 0

1113 UZplidyti

1.1.1.4 |vertini
mo balas

o oo o

Imoné — bendras jvertinimo balas (=<Suma S/4)

oo oioio

1.1.1.6 2dalis: Profektas 1.11.7 UZplidyti 1.1.1.8 |vertini
mo balas

E) Technologijos |0 0 0 0 | 0 [

amnko‘ “0 ..... 0 ..... - r__—; : : 0 ...................... o

G)organlzac“a “0 ..... 0 W—— : r__“ - : 0 ...................... L

W Finansai |0 0 o o |0 o 1
0

Projektas — bendras {vertinimo balas (=Suma S/4)

Ivertinimo rezultaty perkeélimas i

diagrama (2 etapas)
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Galutinio jvertinimo pavyzdys (3 etapas)

| IMONE PROJEKTAS

ORGANIZACIJA 2.5 1,2
RINKA 2,0 1,6
TECHNOLOGIJA 1,5 2.6
FINANSAI 1,9 1,5

BENDRAS

IVERTINIMAS =50 L7

Imonés jvertinimas: 4 = didziausia kompetencija. Jei jimoneé turi optimaliai resursy plétros
projektui jgyvendinti, ji gaus 4. Jei resursy turima visiskai nepakankamai, imoné bus jvertinta o.

Projekto jvertinimas: 4 = didziausia rizika. Jei projekte jZitirimos visos jmanomos rizikos,
projektas bus jvertintas 4. Jei projektas yra visiskai apgalvotas ir puikiai suplanuotas, jis bus

jvertintas o. %‘BPD - @gﬂ 3




Atrinkty eksperty ataskaita (3 etapas)

e Pasirenkami 1 — 2 ekspertai kiekvienoje is
identifikuoty tiesioginiy rizikos sfery.

e Ekspertus atrenka jmone kartu su proceso
konsultantu.

» Ekspertai apzvelgia rizikos sferas — tiek is jmoneés
vidaus, tiek iS iSores.

e Parengtoje ataskaitoje bus pateiktos rekomendacijos,

kurios turety paskatinti tam tikras iniciatyvas
pokyciams.
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Eksperty rekomendacijy jgyvendinimas (4 etapas)

e Eksperty pateikty rekomendaciju jgyvendinimas.

o Ekspertas gali buti priskirtas projektui, jei tai yra
reikalinga tyrimui vykdyti.

o Apzvelgiamos neatskleistos rizikos sferos,
inicijuojami pokyciai.

e Priklausomai nuo problemy, pastangos joms spresti
gali skirtis.
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